BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC NHA TRANG Poc lap — Ty do — Hanh phuc
S6: X / j /KH-DHNT Khdanh Hoa, ngc‘zy@fﬂzdng 11 ndm 2020
KE HOACH

RA SOAT, SAP XEP TO CHUC BQO MAY CAC PON VI
CUA TRUONG PAI HQC NHA TRANG

Can civ Nghi quyét cong tde quy IV nidm 2020 ciia Pdang 1y Truong Dai hoc Nha
Trang,

Nham danh gid toan dién thuc trang co cdu t6 chite bo mdy hién nay cua Nha truong
lam cdn cib dé trinh Hpi dong trieong xem xét quyét dinh co cdu té chire bg mdy cdp don vi
ctia Triwong Pai hoc Nha Trang nhiém ky 2020-2025, Hiéu trieomg ban hanh Ké hoach ra
sodt, sdp xép 16 chite bo mdy cdc don vi ciia Truong nhi sau.

1. MUC PiCH - YEU CAU

1. Muc dich

- Ra soat, danh gid co ciu td chirc bo may trong tit ca cac don vi cla Trudng theo
hudng ddm bao hoat dong thuc su hiéu qua, khong chong chéo, phu hgp véi chic nang,
nhiém vu va ting dan tu chu tu chiu trach nhiém ctia mdi don vi;

- P& xuit phuong an sap x&p lai td chirc bd may (giai thé, sap nhép, chia, tach) don
vi phu hgp véi chire ndng, nhiém vu cia Nha truong trong bdi canh tu chu dai hoc.

2. Yéu ciu

- Viéc danh gia, ra soat phai dam bdo tinh chinh xdc, cdng tam, khach quan va phat
huy vai trd cta tip thé, ca nhan theo quy dinh;

- Viéc thuc hién sap xép, kién toan phai dam bao phi hop véi quy dinh cta phép luat
va tinh hinh thuc té cia don vi, cla Truong;

- Trong qua trinh sép xép phai bao dam hoat dong thuc hién nhiém vu chinh tri cta
Nha truong, don vi khong bi gidn doan, xdo trdn; sau sép xép, kién toan lai hoat déng tbt
hon, hidu qua cao hon; tip trung huy dong, phat huy tiém ning doi ngii va co s& vat chét,
trang thiét bi hién co.

- Viéc giai quyét ché dd, chinh sach dbi voi vién chuc, nguoi lao dong sau khi sép
xép, kién toan lai t6 chirc bd may dung quy dinh va dam bao quyén loi cho vién chic va
nguoi lao dong.

II. NGUYEN TAC

1. Viéc ra soét, sép Xép lai cac don vi duoc tién hanh déng bd, toan dién tir viée ra
sodt chirc nang, nhiém vu (theo quy dinh ctia Nha trudng, phit hop véi tinh hinh thuc tién
cia don vi, trdnh chéng chéo, bo sot, thuc hién chua di chirc nang, nhiém vu dugc giao),
dén viéc sép xép, kién toan td chtrc bd may.
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2. Khong chia nhd, phén tan chirc ndng nhiém vu va co cAu td chiec, nhiing don vi ¢6
chtre ning nhiém vu giéng nhau thi dé xuét sap nhép, hop nhét; don vi hoat dong hiéu qua
thép thi dé xuét gidi thé, chuyén giao nhiém vu cho don vi khac thuc hién hiéu qua hon;
don vi ¢6 kha nang khai thac ngudn thu thi chuyén sang mo hinh tu trang trai kinh phi.

III. NOI DUNG

1. V& ra soat, sip xép té chirc bd may

1.1. Vé céng téc ra sodt, dénh gid thire trang t6 chite bg mdy

a) Trén co s& chuc nang, nhiém vy, quyén han duoc quy dinh tai Quyét dinh sb
100/QDb-DHNT ngay 07/02/2018 cia Hi¢u truong Quy dinh chirc ndng, nhiém vu cac don
vi va co clu tb chirc hién tai, nguoi ding dau don vi trién khai cac nhiém vu cu thé sau:

- Ra soat lai chirc ndng, nhi€m vy, néu rd nhiing nhi€ém vu con chéng chéo véi don vi
khéc, hodc nhiém vu thudc don vi minh nhung quy dinh hién hanh con b sét; nhitng bét
cap, vudng méc trong cong tac td chirc b may hién nay;

- Panh gia chinh xac két va qua muc do thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cda don vi
trong giai doan tir thang 7 nim 2016 dén thang 11 nim 2020, (x4c dinh rd nhitng nhiém
vu da thuc hién dugce, nhitng nhiém vu chua thuc hién dugce, nguyén nhan va dé xuét hudng
giai quyét trong thoi gian tiép theo). P6i v6i don vi thanh 14p sau thang 7 ndm 2016 thi
danh gi tir khi thanh 14p dén thang 11 nam 2020.

- Péi v6i nhiém vu con chdng chéo thi phan tich k§ dé lam 18 nguyén nhén chdng
chéo (do quy dinh ctia phap luat hay do quyét dinh ctia Nha trudng ban hanh chire ning,
nhiém vu) d& Hiéu trudng nghién ctru didu chinh, stra dbi, bd sung hodc dé xuét co quan
thdm quyén xem xét;

- Béi v6i nhiém vu cén phéi hop nhiéu don vi thi dé& xudt dé dua vao quy ché phéi
hop trong do6 phéan dinh rd don vi chu tri va trach nhiém cu thé cua cac don vi, td chuc co
lién quan;

- Panh gia khai quat vé hién trang co s& vat chét hién co, nhitng thuén loi, khé khan
va dé xuat, kién nghi.

b) Cac don vi tu hach todn, bén canh viéc thuc hién ra soat td chic bd may nhu quy
dinh tai diém a néu trén can danh gia két qua thu chi tai chinh 03 nam (2017 - 2019), du
bao két qua thu chi tai chinh nam 2020, du bao kha nang tu chu vé kinh phi cta don vi
trong nhitng ndm téi.

1.2. Pé xudt phwong én sdp xép lai t6 chitc bé mdy

Cac don vi dé xuat cu thé véi Hiéu truéng vé phuong 4n, kién toan mé hinh t§ chuc
hoat dong theo hudng:

- Chi @& xuét Hai déng truomg thanh 14p méi don vi hodc chia, tdch don vi néu theo
quy dinh cta phap luét phai c6 don vi d6 hodc vi nhiém vu chinh tri ctia Nha truong bit
budc phai thanh lap, nhung khdng lam ting téng bién ché ctia Nha truwong da duge bd Gido
duc va Dao tao giao. Viéc sép xép, kién toan phai ddm bdo vira theo quy dinh hién hanh,
pht hop va dép tmg dugce tinh hinh thue tién;
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- Nghién ctru dé xuat phuong an sap nhdp cac don vi néu co6 nhiéu chire niang, nhiém
vu giong nhau dé giam dau moi, thuan lgi trong cong tac chi dao di€u hanh va ning cao
hiéu qua hoat ddng;

- D61 v6i nhiing don vi hoat déng khong hiéu qua, nhiing don vi con chong chéo vé
chtrc nang, nhiém vu yéu cau don vi cht dong bdo cdo, dé xuat phuong an giai thé hodc
sap nhap;

- D61 voi cdc don vi ¢6 thu cin xem xét, bao cdo, d€ xuat chuyén sang tu trang trai
kinh phi tr mdt phan dén toan bd theo 16 trinh dam bao khong phu thude vao ngan sach
Nha truong trong chi thuong xuyén.

IV.TO CHUC THUC HIEN

1. Poi voi cac don vi

a) Nguoi ding dau don vi to chte thyc hién va hoan tat bao cdo theo dé cuong dinh
kem K& hoach nay truwde ngay 14 thang 12 nam 2020.

b) Hop lién tich don vi, bao gom: Trudng, pho don vi, Chi uy, Chu tich Cong doan
bd phéan (do nguoi ding dau don vi chu tri) dé thao luén, thong nhét bdo cao (gui du thao
béo cdo cho cac thanh vién du hop trude cudc hop it nhit 03 ngay d€ nghién ctu; dong thoi
gui email thong béo thoi gian hop cho P.TCHC qua email: tochuc(@ntu.edu.vn).

¢) Nguoi ding dau don vi hoan tat ndp bao cdo va bién ban hoi nghi lién tich don vi
cho Hiéu truong (qua Phong TC-HC) chim nhat ngay 21 thang 12 nam 2020. Sau thoi
gian noi trén néu don vi nao khong ndp bao cdo, Hicu trudng s€ xem xét trach nhiém ca
nhén cua nguoi dung dau don vi do.

2. Doi véi Phong To chire - Hanh chinh

a) Chuan bi mau dé cuong bdo cdo va cung cap vin béan lién quan dén chirc ning,
nhiém vu cta don vi kem theo K¢ hoach nay.

b) Pau moi gitp Hiéu trudng theo ddi va tong hop bdo cdo cua cac don vi.

¢) Phoi hop cung Ban T6 chiic Dang ty thdo ludn, thong nhat bao cdo két qua ra soat,
dé xuét phuong an sdp xép to chtic bd may cac don vi Nhiém ky 2020-2025; tham muu
bao cédo cua Hiéu trudng trinh Dang dy trwée ngay 25 thang 12 ndm 2020.

d o

Trong qua trinh trién khai thuc hién, néu c6 khoé khan, vudng mdc vuot qua thdm
quyén, cac don vi kip thoi trao doi, phan anh véi Hiéu trudng (qua Phong T6 chuc - Hanh
chinh) dé chi dao, giai quyét./. ijy

J
Noi nhgn:
- BTV Dang uy (b/e);
- Chu tich HPT (b/c);
- Cac don vi (T/h);
- Luu: VT, TCHC.




\ C NHA TRANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Khdnh Hoa, ngay  ‘thang 12 nam 2020

(De cwong) BAO CAO
RA SOAT, SAP XEP TO CHUC BQ MAY TAI (PON VI)...

I. THUC TRANG TO CHUC BO MAY

1. Thue trang co ciu td chirc, bd may

- Khai quat tinh hinh chung cua don vi, dia phuong: Thoi gian thanh 18p (theo Quyet
dinh ctia co quan c6 thidm quyeén), di vao hoat dong, t& chuyén moén truc thude gom .

- V& doi ngii nhan sy tai don vi:

+ Tong s vién chirc va ngudi lao dong theo hop ddng lao dong:

+ 86 vién chirc 1anh dao quan ly:

+ Du k}éo tinh hinh bién dong nhan su tai don vi trong thoi gian t61 (do6i du/ nghi huu/
thoi viée/ hét han hop dong lao dong):

- Pénh gia thuc trang co ciu té chirc bd may: vu diém, han ché....

2. Vé tinh hinh thue hién chitc niing, nhiém vu

- Khéi quét chirc ndng, nhiém vu cua don vi.

- Panh gia mtrc d6 phu hop va hiéu qua thyc hi@n chirc ndng, nhi€ém vu cda don vi
(bao gbém ca bo mdn hodc to truc thude): Trong d6 can chi rd cac chirc ndng, nhi¢m vu
dugc giao; chirc nang, nhiém vu nao da thyc hién tot; chirc nang, nhiém vu nao da dugc
giao nhung chua thyc hién dugc; chic nang, nhiém vu nao thuc té dang thyc hién nhung
chua dugc cap c¢6 thdm quyén giao; chte nang, nhiém vu nao da thuc hién nhung con han
ché, trung l4p, chdng chéo voi don vi khac, hodc chirc nang, nhiém vu thudc linh vuc cla
don vi nhung, con bo s6t nhiing bat cdp, vuéng mic (phén tich k¥ dé lam ro
nguyén nhan choéng chéo do quy dinh ctia phap luat hay do quyét dinh ban hanh chic nang,
nhiém vu cia Nha trudng). NOi dung nay trinh bay theo bang sau:

Bang 1: Ddnh gia chire ndng cua don vi (bao gém cd bg mén, to tryc thugc (néu cd))

Chitc ning ciia don vi va b§ | Phén tich, danh | Pé xuit diéu chinh | Ghi cha
mon/té true thudc theo QD gia vé chire niing | chirc ning ciia don
s6  100/QP-PHNT  ngay ciia don vi vi (néu cé)

07/2/20182

! X6a ndi dung trong ngodc don
2Pbi voi Tr ung tdm Nghién clru va Ché bién thuc phim thi can ct theo QP s 679/QD-DHNT ngay 19/6/2019 cia
Hiéu truéng vé viéc thanh 1ap Trung tdim Nghién clru va cheesa bién thuc phim.



Bdng 2: Ddnh gid nhiém vu cua don vi (bao gom ca b mon, 16 truc thudc (néu cd))

Nhiém vuciadonviva| Kétquadat | Phantich, | D& xuit thay Ghi
bd mén/té truc thude | dwge tirthang | danh gia dbi (néu co) chu
theo QD sb6 100/QP-| 7/2016 dén vé nhiém
DPHNT ngay 07/2/2018 | thang 11/2020 | vu ciia don
V1

1.

2.
3.
4.

(C6 thé Idp bing theo chiéu ngang ciia trang gidy dé thugn tién trong phan tich, danh gid)
- Panh gia diéu kién co s& vat chét, thiét bi phuc vu cho viéc thuc hién chirc nang,
nhiém vu dugc giao.
3. Vé thue hién co ché hach toan vé tai chinh d6i véi don vi ¢6 hach toan
- Danh gia két qua thu chi tai chinh 03 nam (2017 - 2019);

- Du bao két qua thu chi tai chinh nam 2020, du bao kha nang tu chi vé kinh phi cia
don vi trong nhitng nadm té1.

II. PE XUAT PHUONG AN TO CHUC BQ MAY
1. Piéu chinh, bd sung, phéi hop thwe hién chire ning nhiém vu ciia don vi
- biéu chinh, b sung chirc nang nhi¢ém vy don vi
- Noéidung cén phdi hop dé thuc hién hidu qua chirc ning nhiém vu véi don vi khéc,
deé xuat don vi cha tri.
2. Kién toan, siip xép t6 chirc bd may ciia don vi
- P& xudt giai thé, hop nhit, sap nhap véi don vi khic
- P& xuét chia, tach don vi hién nay thanh méot sé don vi

- Pé xuit gitr nguyén don vi/ hoic giit nguyén nhung dbi tén don vi/ hodc gift nguyén
nhung bd sung thém chirc nang, nhiém vy/hodc chuyén b6t mot sé chirc nang nhiém vu
hién nay tai don vi dang bi chdng chéo sang don vi khac.

3. P& xuit thye hién co ché tw chii vé tai chinh ciia don vi (néu c6 can thuyét minh
chi tiét, cu thé)

III. CAC KIEN NGHI, PE XUAT KHAC

TM. TAP THE LANH DAO PON VI
TRUONG PON VI



